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B Microchipy.
Problemy z dostepnoscia
i autonomia strategiczna
panstw Zachodu

Piotr Andrzejewski

Wybuch pandemii COVID-19 miat znaczace skutki gospodarcze.
Jednym z nich byto wstrzymanie i opo6znienie globalnych
tancuchow dostaw. Sytuacja, w ktorej najwieksi producenci
sprzetu technicznego czy samochodoéw w Europie i Stanach
Zjednoczonych musieli wstrzymac produkcje, unaocznita skale
gospodarczej zaleznosci od panstw azjatyckich, w szczegoélnosci
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podzespotow — w szczegblnosci potprzewodnikow i uktadow
scalonych.

Na ten problem zwrécit uwage m.in. minister finansow
i gospodarki Francji Bruno Le Maire. W pazdzierniku 2020 r.
stwierdzit on, ze ,zaktocenie przeptywu towarow i ustug
przypomniato Europie o stabosciach jej modelu gospodarczego,
w szczegolnosci o jej zaleznosci od ograniczonej liczby
dostawcow. (..) Zbyt silne uzaleznienie od jednego dostawcy
moze rowniez zagrozi¢ przysztemu dobrobytowi naszych
obywateli. PowinniSmy wyciagnac¢ wnioski z kryzysu i przygoto-
wac dtugoterminowa strategie autonomii strategicznej”.

Rynek pétprzewodnikow

Obecnie swiatowy rynek potprzewodnikow jest wart ok. 500 mld
dolaréw. Dominujg na nim firmy pochodzace z Japonii, Korei
Ptd., Tajwanu oraz Stanow Zjednoczonych, takie jak: Samsung,
Intel, TSMC, Qualcomm, Toshiba czy Nvidia. W pierwszej
dziesiatce producentow uktadow scalonych nie ma zadnej
europejskiej firmy. Najwiekszy europejski producent to
niemiecka firma Infineon, ktoéra notuje przychody w wysokosci
ok. 8 mld dolarow rocznie, zatrudniajac w Niemczech 46.000
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Infineon odpowiada za ok. 1,8% Swiatowego rynku pétprzewodnikéow. Producenci
chipow dziatajacy w Europie i nadal majacy siedzibe na Starym Kontynencie
podkreslaja, ze konkurenci, zwtaszcza w Azji, ale takze w USA, korzystaja z wysokich
dotacji i funduszy od swoich rzadéw i w ten sposob uzyskuja wyrazng przewage na
rynku. Warto w tym kontekscie nadmienic¢, ze w 2000 r. niemiecka firma Siemens
sama zrezygnowata z produkcji potprzewodnikéw i uktadow scalonych, oddajac pole
azjatyckiej i amerykanskiej konkurencji. Po latach okazato sie to wielkim btedem
strategicznym, a Siemens musi dzisiaj kupowac potprzewodniki od firm trzecich.
Stany Zjednoczone znajduja sie w bardziej komfortowej sytuacji. Amerykanskie firmy
zajmujace sie potprzewodnikami odpowiadaja za 47% globalnej sprzedazy,
ale jedynie 12% catej swiatowej produkcji ma miejsce w USA.

Potprzewodniki sa ,,mozgiem” coraz wiekszej liczby produktow, od odkurzaczy
i lodowek po komputery i promy kosmiczne. Przecietny samochod zawiera dziesiatki
uktadow scalonych sterujacych poduszkami powietrznymi, elektrycznymi szybami,
katalizatorami i wysSwietlaczami na desce rozdzielczej. W nowo wyprodukowanym
samochodzie instalowane sg chipy o Sredniej wartosci ok. 600 euro. Niemiecki
przemyst motoryzacyjny jest jednym z najwazniejszych odbiorcow produktow branzy
uktadow scalonych.

Problemy z dostepnoscia

Chwilowe przerwanie tancuchéw dostaw wywotane pandemia COVID-19 uzmystowito
ogromna zaleznos¢ Europy od azjatyckiej produkcji mikroprocesorow. Problemy
z dostawami wptynety na zatrzymanie produkcji w Niemczech, w szczegolnosci
problem ten dotknat koncernu Volkswagen, w tym jego zaktadu produkcyjnego
w Polsce. Na skutek niedoboru komponentow do konca kwietnia 2021 r. wstrzymano
produkcje w podpoznanskiej Wrzesni. W tym przypadku to nie pandemia wywotata
kryzys w produkcji. Pozar w japonskiej fabryce potprzewodnikéw firmy Renesas oraz
zamkniecie linii produkcyjnych Samsunga, NXP i Infineon ze wzgledu na ostra zime
w Teksasie przyczynity sie do kryzysu na rynku komponentow elektronicznych.
Wstrzymanie produkcji do konca kwietnia oznacza, ze na rynek trafi nawet o kilka
tysiecy mniej samochodow z polskiej fabryki Volkswagena.

Nie tylko niemieckie firmy motoryzacyjne borykaja sie z problemami w dostawach
komponentow elektronicznych. Sprawa ma wymiar globalny, a ktopoty producentow
potprzewodnikow w Japonii i USA dotknety takze wiele koncernéow samochodowych
z catego swiata. O wstrzymaniu produkcji lub skréceniu czasu pracy informowaty
m.in. Citroen, Ford, Honda, Mercedes, Nissan, Opel, Renault czy Toyota.
Wstrzymanie produkcji przez braki potprzewodnikow jest tym bardziej dotkliwe,
ze firmy samochodowe, ktore notowaty straty przez pandemie, od wrzesnia 2020 r.
liczyty na wzmozone zainteresowanie klientow odktadajacych zakup na pozniej lub
chcacych uniknac korzystania transportu publicznego w zwiazku z ryzykiem zakazenia
koronawirusem.

Narastajace napiecie pomiedzy Chinska Republika Ludowa a Tajwanem powoduije,
ze coraz bardziej ryzykowna i problematyczna staje sie ich zaleznos¢ gospodarcza
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koncernow motoryzacyjnych. Wedtug firmy badawczej IHS Markit, jedna z tajwan-
skich firm, TSMC, produkuje 70% potprzewodnikow dla Swiatowego przemystu
samochodowego. Watek chinski wart jest poruszenia, poniewaz w odpowiedzi na
amerykanskie sankcje chinscy giganci, tacy jak Huawei, zaczeli gromadzic¢
mikroprocesory. Tajwan i jego najwiekszy producent chipéow, TSMC, znajduja sie
obecnie takze pod presja polityczna, aby zwiekszy¢ wydajnosé. W liscie z 17 lutego
br. gtéwny doradca ekonomiczny prezydenta Joe Bidena, Brian Deese, podziekowat
minister gospodarki Tajwanu Wang Mei-Hua za jej wysitki zmierzajace do rozwiazania
problemu niedoboru chipéw u producentéw samochodéw.

Innym problemem jest poziom zaawansowania mikroprocesorow uzywanych
w samochodach. Chipy samochodowe zwykle nie zawieraja najnowszej technologii
nanometrowej. Natomiast wiekszos¢ firm potprzewodnikowych skupita swoje
inwestycje kapitatowe w ostatnich latach na najnowszych chipach high-tech,
obnizajac moce produkcyjne wykorzystywane do tworzenia mikroprocesorow
starszych generacji. Firmy samochodowe bardzo powoli aktualizuja swoje
komponenty, poniewaz musza przechodzi¢ dtugie wewnetrzne kontrole w celu
zapewnienia bezpieczenstwa i trwatosci. Przejscie na bardziej nowoczesne chipy
rozwiagzatoby czesciowo problem z dostepnoscia, ale takie posuniecie bytoby
kosztowne i wymagatoby dtugiej weryfikacji nowych komponentow.

Jako ciekawostke powiazang z problemami branzy motoryzacyjnej mozna przytoczyc
zmniejszona dostepnosci kart graficznych oraz konsol do gier, co powoduje wzrost
cen komponentow komputerowych. Branza juz wczesniej borykata sie z wywindowa-
nymi cenami z powodu popularnosci zakupu kart graficznych wykorzystywanych jako
»koparki” kryptowalut (wykorzystanie mocy obliczeniowej do utrzymywania sieci
blockchain, w ktorej funkcjonuja kryptowaluty). Obecne zachwiania tancuchow
dostaw tylko pogtebiajg problem. Warto takze nadmieni¢, ze nowe telefony ,,gotowe
na 5G” wymagaja dwu- lub czterokrotnie wiekszej liczby potprzewodnikow
w stosunku do telefondw z 4G, co jeszcze bardziej wptynie na presje produkcyjna.
Producenci telefonow, tacy jak Apple czy Samsung, moga jednak liczy¢ na preferen-
cyjne traktowanie ze strony dostawcow uktadow scalonych. Nie dotyczy to
modernizujacych sie europejskich firm zorientowanych na tradycyjny przemyst.

Reakcje Europy i USA

Nowe fabryki potprzewodnikow sa jednymi z najbardziej ztozonych zaktadow
produkcyjnych, ktorych wybudowanie pociaga za soba koszty idace w miliardy
dolaréw, uruchomienie takich linii produkcyjnych to wieloletni projekt. Przyktadowo
tajwanska firma TSCM zainwestowata w 2021 r. 9,3 mld dolarow w wybudowanie
jednego zaktadu produkujacego potprzewodniki. Szes¢ lat pdzniej chinski producent
YMTC wyasygnowat 24 mld dolarow na utworzenie zaktadu produkcyjnego
w Szanghaju. Ze wzgledu na potrzebe ponadstandardowej doktadnosci przy produkcji
mikroskopijnych uktadéw scalonych w jednej linii produkcyjnej potrzebny jest
wysoce wyspecjalizowany sprzet, ktorego produkcja i pozyskanie jest takze
czasochtonne. Sam proces wytwarzania microchipu trwa do 24 tygodni. Oznacza to,
Zze znaczna czes¢ Swiatowego przemystu elektronicznego w najblizszej przysztosci
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bedzie nadal w duzym stopniu zalezna od istniejacych fabryk. Nalezy sie liczy¢
z faktem, ze uruchomienie nowych linii produkcyjnych w Europie i USA moze potrwac
od 2 do 4 lat. W obliczu tych wyzwan nalezy odnotowac reakcje ze strony UE
i Stanow Zjednoczonych.

W dniu 19.12.2020 r. Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania i Holandia podpisaty sie pod
propozycja utworzenia projektu Znaczacych Projektow Wspdlnego Europejskiego
Zainteresowania (Important Projects of Common European Interest) i finansowania
europejskiej branzy produkcji potprzewodnikow, uktadéw scalonych i mikroproceso-
row. Dzieki nowym europejskim funduszom i mniej rygorystycznym wymogom
dotyczacym pomocy publicznej pojawita sie mozliwos¢ znacznych inwestycji w te
branze. Szacowane wsparcie w wysokosci 50 mld euro to wiecej niz wynosi obecnie
przychdd wszystkich europejskich firm produkujacych uktady scalone. Inwestycje
w ten sektor maja doprowadzi¢ do przeniesienia produkcji na kontynent europejski
oraz wesprzec zmiane strukturalng europejskich gospodarek na bardziej nowoczesne
i przyjazne srodowisku.

Prezydent USA Joe Biden 24.02.2021 r. podpisat rozporzadzenie, ktére zapoczatkowa-
to 100-dniowy przeglad tancuchéw dostaw dotyczacy az czterech stref:
wspomnianych chipow potprzewodnikowych, ale tez akumulatorow o duzej
pojemnosci do pojazdow elektrycznych, mineratéw ziem rzadkich i farmaceutykow.
Zmniejszenie zaleznosci USA od reszty swiata w produkcji potprzewodnikdéw miatoby
kosztowac ok. 37 mld dolarow. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej chipow zostato
ujete w ustawie przyjetej w tym roku przez Kongres (National Defense Authorization
Act). Branza produkcji chipéw naciskata na administracje i Kongres, aby podjeli
dziatania w celu prawnego zagwarantowania finansowania. ,,Wzywamy prezydenta
i Kongres do ambitnych inwestycji w krajowa produkcje i badania chipow” -
zakomunikowato Stowarzyszenie Przemystu Potprzewodnikow.

Konkluzje

Pandemia COVID-19 uzmystowita politykom panstw Zachodu jak bardzo ich gospodarki
sq uzaleznione od globalnych tancuchow dostaw. Istnieja cate gatezie przemystu,
ktore polegaja na dostawie komponentéow z Azji. Tak wysoka zalezno$¢ od panstw
trzecich i korporacji stanowi zagrozenie, zwtaszcza w czasach kryzysu. Odpowiedzia
na powyzszy problem sg projekty osiggniecia autonomii strategicznej rozumianej
jako zdolnos¢ do samodzielnego reagowania na kryzysy i zagrozenia, ktore pojawiaja
sie zarowno w Europie, jak i USA. W kontekscie gospodarczym autonomie strategicz-
na nalezy rozumiec jako osiagniecie zdolnosci do samodzielnej produkcji kluczowych
produktow, ewentualnie jako dywersyfikacje lub skrocenie tancuchow dostaw,
tak by nie borykac¢ sie z problemem waskich gardet lub niedoboru surowcow.
W szczegolnosci problem dostepnosci jest zauwazalny w przypadku potprzewodnikow
i microchipow, ktére sa wykorzystywane obecnie w produkcji znacznej czesci
produktow przemystowych. Jak pokazuje przyktad potprzewodnikéow, samo
pojawienie sie przestojow oznacza opodznienia i miliardowe straty, a w przypadku
eskalacji globalnego konfliktu handlowego na linii USA-Chiny moze doprowadzi¢
do trwatego zatrzymania produkcji. Osiagniecie autonomii strategicznej w dziedzinie
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wtasnej produkcji pétprzewodnikdow miatoby zapobiec takim sytuacjom w przysztosci
i uchronic¢ przed zagrozeniem zapasci przemystowej.

Ostatecznie kwestia potprzewodnikow moze sie okaza¢ jednym z najwazniejszych
testow dla zachodniego Swiata. Bedzie to sprawdzian mozliwosci mobilizacyjnych
i gospodarczych. Miliardowe propozycje i projekty rozwigzania problemu zaréwno ze
strony USA i UE sg pierwszym krokiem w strone osiagniecia autonomii strategicznej
panstw Zachodu.

Tezy zawarte w tekscie wyrazajg jedynie opinie autora.
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